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แผนยุทธศาสตรค์ณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

1. ปณิธาน  :  “เสริมสร้างความเป็นธรรม เท่าทันการเปลี่ยนแปลง” 
2. วิสัยทัศน์ :  “สร้างผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพที่ได้มาตรฐานสากลด้วยนวัตกรรมทางสังคม” 
3. พันธกิจ : 

1) จัดการศึกษาและฝึกภาคปฏิบัติด้านสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน และนโยบายสังคมที่ได้
มาตรฐานบนฐานสิทธิและความเป็นธรรมทางสังคม  

2) สร้างและพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้สู่นวัตกรรมทางสังคม 
3) ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
4) สร้างความเคารพและตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. ค่านิยมองค์กร :  “ผสานความร่วมมือ ยึดถือความเป็นธรรม” 
5. เป้าหมายเชิงนโยบาย 

1) หลักสูตรและบริหารจัดการหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
2) การวิจัยและงานวิชาการท่ีเป็นนวัตกรรมทางสังคมระดับชาติและระดับนานาชาติ  
3) มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาด้านสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน และนโยบายสังคมอันดับ 1 ใน 

5 ของอาเซียน  
 

6. ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาแบบ E–4s  
1) Empowerment    : สร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ EMPOWER 
2) Social Innovation : สร้างและพัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรมทางสังคม 
3) Social Networks       : สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระดับประเทศและนานาชาติ 
4) Social Services  : มุ่งเน้นคุณภาพการบริการวิชาการและการบริการสังคมท่ีได้มาตรฐาน  
5) Sustainability  : สร้างความม่ันคงและยั่งยืน ด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ EMPOWER & GREATS 

EMPOWER 
 E – Academic Excellence  :   มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  
 M – Moral   :   ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณ    
 P – Professional  :   มีความเป็นวิชาชีพและมืออาชีพ    
 O – Open-minded  :   เปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่  
 W – Wisdom   :   มีความตระหนักในภูมิปัญญาท้องถิ่นและเท่าทันต่อสังคมโลก   
 E – Enterprising    :   มีความสามารถในด้านบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได้  
 R – Respect and Responsibility:   ยอมรับความแตกต่างหลากหลายและมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
GREATS 
 G-Global Mindset   :  ทันโลกทันสังคม 
 R-Responsibility   : ส านึกรับผิดชอบอย่างยั่งยืน 
 E-Eloquence    : สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ทรงพลัง 
 A-Aesthetic appreciation  : มีสุนทรียะในหัวใจ 
 T-Team leader    : เป็นผู้น า ท างานเป็นทีม 
  S-Spirit of Thammasat  : มีจิตวิญญาณธรรมศาสตร์     
เป้าประสงค์ : สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ EMPOWER & GREATS มีทักษะกระบวนการคิด อย่างเป็นระบบ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง Active 
Learning  

กลยุทธ์ : 

1) พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะในการถ่ายทอดเนื้อหาและการสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ  
2) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ EMPOWER และมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
3) พัฒนาระบบและกลไกที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning  
4) ส่งเสริมกิจกรรมให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ภายใต้กระบวนการคิด

อย่างเป็นระบบ 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

1.1 พัฒนาอาจารย์ ให้มี
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ถ่ า ย ทอด
เ นื้ อ ห า แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง
ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ  

ร้อยละของคณาจารย์ที่
ผ่านการพัฒนาทักษะ
และประสบการณ์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

1) โครงการ Sharing 
Experience แนวทางการ
สอนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

2) โครงการพัฒนาทักษะ
และประสบการณ์ด้วยการลง
ปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ีองค์กร
ภายนอก 

 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย  
- ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
การศึกษาภาคปฏิบัติ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- ผอ.หลักสูตร 

1.2 พัฒนาหลักสตูรการ
เรียนการสอนเพื่อสร้าง
บัณฑิตที่มคีุณลักษณะ 
GREATS & EMPOWER 
และมุ่งสูค่วามเป็น
มาตรฐานสากล 

ร้อยละของบณัฑิตที่
ผ่านการทดสอบ
คุณลักษณะ 
GREATS & 
EMPOWER  

1) โ คร งการWork shop 
ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ป รั บ
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
แ น ว ท า ง  GREATS & 
EMPOWER 

2) โครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษากับมหาวิทยาลัย
อื่นๆทั้งในและนอกประเทศ 

3) โ คร งการร่ วมมื อกับ
สถาบันภาษาเพื่อเพิ่มเติม
ทักษะทางด้านการสื่อสาร
ภาษาที่ 2  

4) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรปริญญาตรีควบโท 5 
ปี  
 
 
 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย  
- ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
การศึกษาภาคปฏิบัติ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- ผอ.หลักสูตร 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 
1.3 พัฒนาระบบและ
กลไกที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning  
 

จ านวนรายวิชาที่มีการ
เรียนการสอนแบบ 
Active Learning  
 

1) โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนแบบ Active 
Learning 
 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย  
- ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
การศึกษาภาคปฏิบัติ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- ผอ.หลักสูตร 

1.4 ส่ ง เสริ มกิ จกรรมให้
นั กศึ กษาได้ เ รี ยนรู้  การ
ป ฏิ บั ติ จ ริ ง เ พื่ อ น า ไ ป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ภายใต้กระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

จ านวนรายวิชาที่
จัดการเรียนการสอน
ส่งเสริมให้นักศึกษา
เรียนรูจ้ากการปฏิบัติ
จริง 

1) โครงการสร้างกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้
นักศึกษาน าองค์ความรู้ ไป
ปฏิบัติจริงในพื้นที่  

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย  
- ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
การศึกษาภาคปฏิบัติ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- ผอ.หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างและพัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรมทางสังคม 

เป้าประสงค์ : ผลิตงานวิจัยที่น าไปสู่นวัตกรรมสังคมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่น  
           และสังคมได้ 
 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ให้สามารถท าวิจัยได้ด้วยระเบียบวิธีที่หลากหลาย โดยเน้นการวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
2) สร้างพ้ืนที่ปฏิบัติการวิจัย (Social Lab) โดยเฉพาะพ้ืนที่ฝึกงานของนักศึกษา เพ่ือให้เกิดงานวิจัยที่มีการบูรณาการด้านสังคมสงเคราะห์ พัฒนาชุมชน 

และนโยบายสังคม 
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
4) แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากในและต่างประเทศในนามสถาบัน โดยผ่าน SW-RAC 
5) ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยที่มุ่งสู่การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
6) สร้างฐานข้อมูลการวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย บุคลากร และนักศึกษา 
7) สร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดผลงานเชิงนวัตกรรมทางสังคม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

2. 1 พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
อาจารย์และนักวิจัย ให้
สามารถท าวิจั ย ได้ด้ วย
ระเบียบวิธีที่หลากหลาย 
โดยเน้นการวิจัยปฏิบัติการ
อย่างมีส่วนร่วม 

จ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยที่ได้พัฒนา
ศักยภาพปีละ 10 คน 
(20%) 

1) โครงการพี่เลี้ยงอาจารย์
และนักวิจัย 

2) โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 

2.2 สร้างพื้นที่ปฏิบัติการ
วิ จั ย  (Social Lab) 
โดยเฉพาะพื้นท่ีฝึกงานของ
นั ก ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
งานวิจัยที่มีการบูรณาการ
ด้ า นสั ง คมส ง เ ค ร า ะห์  
พัฒนาชุมชน และนโยบาย
สังคม 

จ านวนพื้นที่ Social 
Lab 10 พื้นที่  
(2พื้นที่/ปี) 

1) โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการถอดบทเรียนความ
เป็นไปได้ของพื้นที่ฝึกงานและ
พื้นที่วิจัย 
2) การสัมมนาภาคีหน่วยฝึก
และการวจิัยในพ้ืนท่ีระหว่าง
คณาจารย์ อาจารย์ภาคสนาม 
หัวหน้าหน่วยงาน 
3) สนับสนุนโครงการวิจยัของ
คณาจารย์ในพื้นที่ปฏิบัติการ
วิจัยของคณะ (Social Lab) 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
การศึกษาภาคปฏิบัติ 

2.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ ด้ า น ก า ร วิ จั ย
ระหว่างสถาบันทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

จ านวนเครือข่ายวิจยั 
5 แห่ง 

1) กิจกรรมส่งเสริม/
สนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวจิัยกับ
องค์กร/หน่วยงานภายใน
และภายนอกประเทศ 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 
2.4 แสวงหาแหล่งทุนวิจัย
จากในและต่างประเทศใน
นามสถาบัน  

สัดส่วนเงินสนับสนุน
งานวิจัยจากภายนอก 
เฉลี่ย 100,000 
บาท / คน / ปี 

1) กิจกรรมส่งเสริม/
สนับสนุนการแสวงหาแหล่ง
ทุนในการวิจัยจากกับ
องค์กร/หน่วยงานภายใน
และภายนอกประเทศ 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
 

2.5 ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยที่มุ่ งสู่การสร้าง
ความเป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

จ านวนงานวิจัยท่ีมุ่งสู่
การสร้างความเป็น
ธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ปี
ละ 5 เรื่อง 

1) โครงการสนับสนุน
งบประมาณในการวิจัยทีมุ่่ง
สร้างความเป็นธรรมทาง
สังคม 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
 

2.6 สร้างฐานข้อมูลการ
วิจัยของอาจารย์ นักวิจัย 
บุคลากร และนักศึกษา 

มีฐานข้อมูลการวิจัยที่
มีความเป็นปัจจุบัน 

1) โครงการจัดท าฐานข้อมลู
งานวิจัยและบริการวิชาการ
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
 

2.7 สร้างแรงจูงใจเพื่อให้
เกิดผลงานเชิงนวัตกรรม
ทางสังคม 

การให้รางวัลหรือการ
เชิดชูเกียรติ ผลงาน
นวัตกรรมสังคมอย่าง
น้อยปีละ 3 รางวัล 

โครงการสร้างแรงจูงใจ และ
เชิดชู เพื่อให้เกิดผลงานเชิง
นวัตกรรมทางสังคม โดยใช้
งบประมาณวิจัยของคณะ 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระดับประเทศและนานาชาติ  

เป้าประสงค์ : คณะและคณาจารย์ เข้าร่วมเป็นเครือข่ายในฐานะสมาชิก หรือกรรมการขององค์กรทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์  

1) ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านเข้าเป็นสมาชิกหรือกรรมการขององค์กรภายในและต่างประเทศ 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าใน ASEAN รวมถึงสมาคม/สถาบัน ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
3) ส่งเสริมให้เกิดภาคีระหว่างคณะกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจนองค์กรด้านวิชาชีพ 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้
ค ณ า จ า ร ย์ ที่ มี ค ว า ม
เช่ียวชาญในแต่ละด้าน เข้า
เป็นสมาชิกหรือกรรมการ
ขององค์ กรภายในและ
ต่างประเทศ 

จ านวนอาจารย์ที่เข้า
ไป เป็นสมา ชิกหรื อ
กรรมการขององค์กร
ภ า ย ใ น ห รื อ
ต่างประเทศ 100 %  

1) กิจกรรมส่งเสริมให้
คณาจารย์เข้าไปมีบทบาท
ในสมาคมวิชาชีพ องค์กรที่
ก าหนดนโยบายระดับชาติ 
และ/หรือ ระดับนานาชาต ิ

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 

3.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยช้ัน
น า รวมถึงสมาคม/สถาบัน 
ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

จ านวน MOU ใน
ระดับนานาชาติ 
จ านวน 5 แห่ง  

1) โครงการจัดท าข้อตกลง
ทางวิชาการกับสถาบัน/
องค์กร นานาชาติ ในด้าน
สังคมศาสตร ์

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
- ผู้ ช่ ว ย คณบดี ฝ่ า ย
วิ เ ทศสั มพันธ์  และ
สื่อสารองค์กร 
 

3.3 ส่ ง เสริม ให้ เกิดภาคี
ระหว่ างคณะกับองค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม และองค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

จ านวนภาคีเครือข่าย 
ปีละ2 แห่ง  
- ภาครัฐภาคเอกชน  - 
ภาคประชาสังคม - 

1) โครงการสัมมนาวิชาการ 
โดยมีความร่วมมือของ
องค์กรต่างๆ ในระดบัชาต ิ
2) โครงการสัมมนาวิชาการ
ในระดับนานาชาต ิ

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

ต ล อ ด จ น อ ง ค์ ก ร ด้ า น
วิชาชีพ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   
- องค์กรด้านวิชาชีพ  
 

3) โครงการสัมมนา
เครือข่ายเพื่อการจัด
สวัสดิการสังคมในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) โครงการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับภาคธุรกิจเอกชน
ขับเคลื่อน Social 
enterprises /CSR 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  มุ่งเน้นคุณภาพการบริการวิชาการและการบริการสังคมท่ีได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้บริการวิชาการด้านการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรม  และการบริการสังคมท่ีตอบสนองชุมขน ท้องถิ่น  
           และก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล 

1. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการให้บริการวิชาการ วิจัย การฝึกอบรม และนวัตกรรม แก่ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
2. ผลักดันจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางงานวิจัยด้านสังคมสงเคราะห์และนโยบายสังคม พัฒนาสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

4.1 ส่งเสริมให้มีการบูร
ณากา รการ ให้ บริ ก า ร
วิ ช า ก า ร  วิ จั ย  ก า ร
ฝึกอบรม และนวัตกรรม 
แก่ชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

1) จ านวนโครงการ/
และกิจกรรม 10 
โครงการ 
2) ความพึงใจของ
ผู้รับบริการระดับ 3.5 
 

1) โครงการให้บริการองค์
ความรู้ทางสังคมสงเคราะห์
และพัฒนาชุมชน และ
นโยบายสังคม(ศูนยฝ์ึกอบรม
ฯ) 
2) โครงการให้บริการ
วิชาการแก่กลุ่มผู้สูงอายุและ
กลุ่มเปราะบางทางสังคม 
3) โครงการส่งเสริมการ
บริการให้ค าปรึกษาทางสังคม
สงเคราะห์และสวสัดิการ
สังคม 
4) โครงการจดับริการ
ฝึกอบรมองค์ความรู้ ทักษะ
การปฏิบัติงานด้านสังคม
สงเคราะห์ พัฒนาชุมชนและ
นโยบายสังคม ในต่างประเทศ  

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
- ผอ.ศูนย์ฝึกอบรม 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

4.2. ผลักดันจัดตั้ งศูนย์
ความเป็นเลิศทางงานวิจัย
ด้านสังคมสงเคราะห์และ
นโยบายสั งคม พัฒนา
สังคม พัฒนาชุมชน 

1) มี กลุ่ ม ผู้ เ ชี ย วชาญ
ด้านงานสังคมสงเคราะห์ 
พั ฒ น า ชุ ม ช น  แ ล ะ
นโยบายสังคม 
 

1) โครงการให้ค าปรึกษาและ
เพิ่มทักษะทางด้านการวิจยั
ทางสังคมศาสตร ์

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
-  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
วิชาการและวิจัย 
- ผอ.ศูนย์ฝึกอบรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความม่ันคงและย่ังยืน ด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ :   พัฒนาระบบงานและสมรรถนะคลากรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ :  

1. น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพสูง 
2. พัฒนาสมรรถนะองบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างระบบและกลในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

5.1. น าเทคโนโลยีมาเป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติและ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพสูง 

1. จ า น ว น ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลตามภารกิจ 
2. จ านวน Hardware 

1) โครงการจัดท าระบบ 
Smarts Office 
2) โครงการคลังข้อมูลเพื่อการ
สื่อสาร Center of 
communication 
 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
 

5.2. พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

1. จ า น วน ต า แ หน่ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ ส า ม า รถ
จัดท าตั ว ช้ี วั ด ในการ
ประเมิน KPI  
2. จ านวนบุคลากรที่
ได้รับความรู้/อบรม ใน
ต าแหน่งงานตาม KPI  
 

1) โครงการจัดท าระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
มี KPI รายบุคคลตามต าแหน่ง
งานท่ีชัดเจน 
2) โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ (IDP) 
3) โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
(IDP) 
 
 
 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

 
5.3. สร้างระบบและกลใน
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
และการประหยัดพลังงาน 

1. นับตามยูนิตการใช้
พลังงานน้ าและไฟฟ้าที่
ลดลงภายใต้ งานที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
2. มีพื้นท่ีภายในคณะฯ 
ที่มีความมั่นคง 
ปลอดภัย และสวยงาม 
 

1) โครงการปรับปรุงและ
พัฒนากายภาพ 
2) โครงการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม
เพื่อการประหยัดพลังงานท่ียัง
ยืน 
3) โครงการธนาคารขยะแบบ
ครบวงจร 
4) โครงการส านักงานไร้
กระดาษ 
5) โครงการอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภัยในการท างาน
ของบุคลากร 
 

     -  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย
บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
วางแผน 
 

 

ที่มา  
1. สัมภาษณ์ คณบดี  
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการยกร่างแผนยุทธศาสตร์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที่ ๑๒  

(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) วันที่ ๘-๙ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๙ ระหว่างวันที่ ๘-๙ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๙ ณ โรงแรมอมารี ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) วันศุกร์ที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ กลุ่ม

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ณ ห้องประชุมหลวงด าริอิศรานุวรรต ชั้น ๕ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มธ.ศูนย์รังสิต  
4. การประชุมคณะกรรมการการประชุมคณะกรรมการแผนงาน และแผนกลยุทธ์ ติดตามและประเมินผล คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐

วันศุกร์ที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ณ ห้องประชุมส านักงานเลขานุการฯ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มธ. ศูนย์รังสิต 
5. การประชุมคณาจารย์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๖๐ 
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6. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 
7. การประชุมคณะกรรมการประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๐ 

 


